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Il Corso MASTER “Chief Financial Officer (CFO)
- Competenze, Strumenti, Operativita della
Nuova Direzione Amministrazione, Finanza e
Controllo™ rappresenta un percorso innovativo nel
panorama della formazione manageriale, risultato
della stretta collaborazione scientifica e istituzionale
tra I'Universita di Ferrara e I'ANDAF (Associazione
Nazionale dei Direttori Amministrativi e Finanziari).

E il primo Master universitario nel Nord Italia, con
esclusiva territoriale per un raggio di 120 km., che
realizza un'offerta di alta formazione professionale
part timg centrata sulla figura del Chief Financial
Officer. E un Corso executive/post-experience che
analizza le complesse questioni e responsabilita
inerenti la Direzione Amministrazione, Finanza e
Controllo delle imprese. Il Master CFO ¢ progettato
ed erogato da un team composto da docenti
univesitari e da professionisti operanti in tale ambito
di attivita aziendale. Sui circa 90 docenti coinvolti, il
75% proviene dal mondo aziendale e proiessnona|e.

Nel Master si integrano le competenze di ricerca e
formazione della Facolta di Economia dell’'Universita
di Ferrara e il patrimonio di esperienze, competenze
e relazioni di ANDAF e della rete di manager e
professionisti ad essa associati.

La Facolta di Economia & classificata da anni tra
le prime cinque in Italia dall'indagine Repubblica
Censis, e si distingue nel panorama italiano e
internazionale come fra le pid vivaci e antesignane
nelle materie finanziarie e aziendali.




IL PROGRAMMA DIDATTICO

Si compone di quattro macro-moduli tematici, cui i i pud iscrivere
anche separatamente, e di un modulo di competenze trasversali
Ciascuno dei macro-moduli tematici si svolge in lezioni articolate
su cinque venerdi/sabato, e prevede una prova di esame al suc
termine. Alcune lezioni saranno tenute in lingua inglese da docent
italiani e internazionali.

Macro-modulo “Financial Reporting”

Annual report e comunicazione finanziaria

Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e bilancio consolidato
Contabilita e fiscalita

CFO e audit

Analisi per quozienti

Investor relations

Macro-modulo “Finanza d’azienda”

Scelte e strumenti di finanziamento; rating e Basilea II
Strumenti finanziari derivati

Valutazione degli investimenti e del capitale economico
Operazioni di finanza straordinaria e relativa fiscalita

Analisi finanziaria, simulazione aziendale e gestione di tesoreria

Macro-modulo “Controllo e sistemi informativi”

Cost planning; budgeting; ABC

Performance Management, Lean Accounting e Balanced Scorecart
Pianificazione strategica e business plan

Sistemi informativi gestionali e strumenti ERP, GRC, CPM e XBRI
Sicurezza informatica e prevenzione delle frodi

Macro-modulo “Il ruolo del CFO: nuove tendenze |
responsabilita”

Risk e risk management

Gestione, valutazione e reporting degli intangibles

Internal audit, compliance management e sistemi integrati ¢
controllo

Pianificazione fiscale nazionale e internazionale

Environmental management e Corporate Social Responsibility
D.lgs. 231/01 e Dirigente preposto

Modulo trasversale “Competenze emergenti”
Presentation skills

Negotiation and business conversational skills in English
Master Business Game
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